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Compromiso UCSG

Mision

Generar, promover, difundir y preservar la
ciencia, la tecnologia, el arte y la cultura,
formando personas competentes y
profesionales socialmente responsables para
el desarrollo sustentable del pais, inspirados en

la fe cristiana de la Iglesia Catdlica.

Vision

Ser una Universidad Catolica, emprendedora y
con liderazgo académico dentro y fuera de las
fronteras patrias, que incida en la construccion
de una sociedad nacional e internacional,

eficiente, justa y sustentable.
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La Universidad Catélica de Santiago de Guayaquily la Escuela Europea de Direccidn

y Empresa (EUDE) aunan fuerzas para ofrecer un programa de posgrado en linea

Convenio

sustentado en el conocimiento, experiencia y recursos tecnologicos.

Convenio Especifico de Colaboracion con la Escuela Europea de Direccion

EUROPEAN y Empresa (Espana): Luego de culminar los estudios de la Maestria en
EU D E ‘ EL(J:SI-: %EOSE Administracion de Empresas en linea de la UCSG, los graduados podran
homologar su titulacién por la Maestria en Direccion y Administracion de

. " 2 Empresas en modalidad online de la Escuela Europea de Direcciéony Empresa
;Quienes somos:

(Espafia), sin costo anadido.

EUDE Business School, una institucion europea de formacion de posgrado -
. . . - . - | Informacion de contacto
internacional, reconocida por los principales rankings y medios internacionales; con
25 anos de trayectoria académica formando a mas de 100 mil directivos, profesionales, Si desea obtener mas informacion o realizar el proceso de admision ingrese

emprendedores, y lideres con vision global dispuestos a cambiar el mundo. sus datos personales a través de este link:

http://landings.eude.es/landing-ucsg

Las areas academicas; MBA, Marketing, Marketing Digital, Comercio Internacional,
Logistica, Recursos Humanos, Coaching, Finanzas, Medio Ambiente y sus distintas
modalidades de ensenanza; Master presencial en Madrid, Master online, o la
combinacion de ambas, nos permite ofrecer alternativas adaptadas a las necesidades

de los alumnos y sobre todo del mercado.
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Datos Clave
de la Maestria Resolucion Convocatoria

La resolucion 2 anuales:
otorgada por el CES Marzo
(proceso simplificado). y Noviembre
Cupos Duracion
FECHA DE INICIO: 08/11/21
MébuLos: 11. Duracion entre 2 'y 5 semanas por médulo. Limitados. 12 meses.
180 cupos por cohorte. 1.440 horas.
CLASES SINCRONAS: sabados y domingos.
(aproximadamente 2 fines de semana por modulo).
Admision Inversion
Hasta 15 dias antes $8.300,00
delinicio del programa. USD.
Matricula ~ Financiacion
Incluida Si. Verifique
en la Inversion., ~ financiaciony crédito

educativo con su
Asesor Académico.

Periodos académicos  Vacaciones Clases sincronas
| Noviembre-Abril |2 semanas en Navidad Sabados y domingos - 3 h. por dia. Descuentos Grado Otorgado
Il Mayo-Octubre 4 semanas en verano Semanas 1y 2 de cada asignatura. S Magister en
4 clases por asignatura - 12 h. Consulte con Administracion
su asesor academico. de Empresas.

"Puede haber cambios en funcion de la

materia.




Objetivos de la Maestria

Generales

La Maestria en Administracién
de Empresas en linea busca
desarrollar la formacién de
profesionales de los diversos
sectores productivos en las
competencias y habilidades
necesarias para liderar, dirigir,
crear e innovar con éxito.
Todo ello bajo el marco y las
demandas globales del mercado
y cumpliendo un compromiso
social e intercultural.

Especificos

Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil

+ Formar lideres en el sector empresarial
con soélidos conocimientos en el
manejo de la informacion, para
controlar y mejorar los procesos
gerenciales, optimizando los recursos
tecnolégicos y de gestion de
mercados, alineados a los objetivos 4, 5

y 8 del Plan Nacional de Desarrollo.

- Capacitar a los maestrantes en el
analisis y el diseno de modelos de
decisiones empresariales, que integren
el manejo del talento humano, recursos
financieros, recursos tecnologicos;
integrandolos con el medio externoy la

demanda social.

* Impulsar el emprendimiento con el

proposito de fomentar nuevos modelos
de negocios dentro del marco de la

responsabilidad social empresarial.

+ Generar en los maestrantes una cultura

permanente de investigacion cientifica
en el campo de conocimiento de la

maestria.

+ Proveer de conocimientos gerenciales

que permitan identificar y analizar
cambios organizacionales, dentro de
un marco contextual de experiencias
innovadoras para la gestion

administrativa.
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Perfil

Ingreso

La Maestria en Administracion

de Empresas esta dirigida a todo
profesional vinculado al sector
empresarial, procedente de
diversas disciplinas, en niveles de

direccion, gerencia, administracion

general, coordinacion, planificacion;

capaz de desarrollar actividades
de negocios y que busque mejorar
sus habilidades gerenciales, de
liderazgo, creatividad, innovacion,
responsabilidad social e

investigacion.
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Egreso

- Conoceras los conceptos, definiciones y
teorias de la economia, administracion
y finanzas, que mejore tu desarrollo

profesional.

Enfrentaras con éxito los cambios que
gjercen las medidas politicas sobre el
entorno econdmico que enfrenta la
empresay la actividad productiva en

general.

- Fortaleceras tus conocimientos en
temas administrativos, financieros y de
mercadeo, que afectan las decisiones

empresariales.

Requisitos

Nacionales

Solicitud de admision, en especie
valorada, dirigida a la Directora del
Programa y debidamente suscrita
por el postulante.

Copia a color del titulo terminal
de tercer nively del registro en la
Senescyt.

Copia a color de cédula de
identidad y certificado de votacion
actualizado.

Certificacion de notas obtenidas
durante la carrera, debidamente
legalizada ante las instancias que
correspondan.

Una carta de referencia profesional.

Hoja de Vida.

Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil

Extranjeros

Solicitud de admision, en especie
valorada, dirigida a la Directora del
Programa y debidamente suscrita
por el postulante.

Copia a color del titulo terminal

de tercer nivel, debidamente
legalizada en la Secretaria de la
Universidad que expidio el titulo asi
como en la Embajada de Ecuador
en dicho pais (apostillado).

Hoja de Vida.

Copia a color del pasaporte.
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Malla curricular

Contenidos minimos Docencia Virtual Autonomo Practico Total

Asignaturas

Resultados de Aprendizaje

Direcciony Objetivo: El profesional desarrollara 24 h. 118 h. 2 h. 144 h.
Organizaci()n El objetivo general es aproximar al habilidades para analizar procesos
de la Empresa alumno a la realidad de funcionamiento y proponer n'wejo'ras en la Direccion
PERIODO y composicion de las organizaciones, de las organizaciones, Estructuras
ACADEMICO: 1 haciendo especial hincapié en las organizacionales. Modelos de

organizaciones empresariales. culturas organizacionales actuales,

Clima organizacional, Los grupos

Contenido: dentro de las organizaciones,

Procesos de direccion y gestion El cambio y su gestion en las

de empresa. Estructuray modelos organizaciones empresariales.

organizacionales. Organizacion Interna.

Clima Organizacional
Estrategia Objetivo: Dominar el esquema de elaboracion 20 h. 74 h. 2 h. 96 h.
de la Empresa El objetivo general es aprender a d? un plan gstratlégico aplicado ?
PERIODO aplicar los conceptos estrategicos a diferentes situaciones empresariales.

ACADEMICO: 1

situaciones empresariales reales.
Contenido:

Estrategia. Concepto y evolucion,
Objetivos estrategicos, El Proceso
Estrategico, Formulacion estratégica.
Analisis Estratégico, Desarrollo e
implementacion del Plan, EL Cuadro de
Mando Integral.

Conocer, seleccionar y aplicar las
diferentes herramientas de analisis
interno y externo en funcion de la
situacion. Implementar los diferentes
planes estratégicos generados

a traves de un diseno interno
consistente y coherente.

14
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Asignaturas Contenidos minimos Resultados de Aprendizaje Docencia Virtual Autonomo Practico Total
Direccion Objetivo: Elalumno aprendera a mejorar la 20 h. 122 h. 2 h. 144 h.
de Recursos Aprender a gestionar estratégicamente utilizacion de los recursos human.os en

Humanos el talento humano en la organizacion, la empresa. Sab.er como economizar

PERIODO de manera que éste sea siempre el en las contrataciones y aprovechar

ACADEMICO: 1

pilar fundamental sobre el cual se
asienta el desarrollo de la empresa.

Contenido:

Escenario y organizacion de RR.HH.,
Evolucion historica del area de
gestion de RRHH,, Funcion y gestion
actual de los RR.HH., Principales
tendencias en materia de gestion

y direccion de personas, Funciones
del area de direccion de personas,
Objetivos y politicas de gestion,
Principales practicas y procesos.
Gestion Estrategica de RRHH.,,
Marco Conceptual de la Direccion
Estratégica de RR.HH., Enfoques

de la Direccion Estrategica RR.HH.,
Modelos explicativos, Influencia del
contexto interno en RR.HH., Objetivos
y estrategias en materia de gestion,
Principales obstaculos.

al maximo las potencialidades de

los colaboradores. Aprendera como
coayudar a los niveles productivos
mediante el aporte de personal mas
capacitado. Conocer los diferentes
enfoques de la Direccidn Estrategica
de Recursos Humanos. Profundizar
sobre los elementos clave que
convierten en estratégica la Direccion
de Recursos Humanos. Distinguir los
factores que influyen en la formulacion
de los objetivos estratégicos de
Recursos Humanos. Diferenciar los
criterios de evaluacion de las opciones
estratégicas del area de Recursos
Humanos.
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Asignaturas Contenidos minimos Resultados de Aprendizaje Docencia Virtual Auténomo Practico Total
Aspectos Objetivo: Conocer las competencias legales de 20 h. 74 h. 2 h. 96 h.
Legales Entregar conocimiento al alumno la fuh§iéﬂ direlcti\./a. Aprenderla crear,
PERIODO sobre todo el regimen legal, mercantil administrary liquidar una sociedad
ACADEMICO: 1 y laboral que se aplica en las mercantil. Aprender a contratary

empresas; con el fin de que desarrolle adoptar medidas de caracter individual

habilidades gerenciales de controly o colectivo en situaciones de crisis.

decision. Conocer sobre los contratos colectivos y

_ despidos. Aprender a verificar el calculo

Contenido: de impuestos fiscales a sociedades y

Aspectos Legales, Gestion Laboral, sus elementos mas importantes.

Derecho Mercantil y sus fuentes,

Sociedades.
Direccion Objetivo: Aprender a implantar una cultura 24 h. 71h. 1h. 96 h.
de Marketing Ensefar a pensar en marketing. Esta de marketin.g en .las empresasl.
Yy Gestion asignatura pretende sentar las bases de Aprenderla |dent|ﬁcar opolrtlulmdades
C ial la Direccion de Marketing, enfocando la de negocio a partir del an§L|S|s del .
P omercia toma de decisiones de Marketing desde entorno. Aprender a definir estrategias

ERIODO

ACADEMICO:; 1

una perspectiva estrategica y orientada al
mercado y a las exigencias de los clientes.

Contenido:

Direccion de Marketing, Introduccion

al Marketing, Marketing estratégico
orientado cliente, Analisis del entorno,
Analisis DAFO, Segmentacion del mercado,
Posicionamiento, Investigacion de
mercados, Brandig. Gestion Comercial. Plan
Marketing estratégico, Marketing Operativo.

de marketing. Aprender a identificar
segmentos de mercado. Comprender
la importancia del concepto del
posicionamiento. Aplicar las estrategias
de posicionamiento. Aprender el
analisis DAFO como herramienta clave
del marketing. Aprender a crear marca
(branding).

18
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Asignaturas Contenidos minimos Resultados de Aprendizaje Docencia Virtual Autonomo Practico Total
Metodologia de Objetivo: Desarrollara habilidades para definir 20 h. 122 h. 2 h. 144 h.
la Investigacion Adquirir conocimientos fundamentales sobre Y diseﬁarl §structuradamente .La

PERIODO la investigacion cuantitativa y cualitativa para Informacion a recabar, seleccionando

y desarrollando el enfoque o técnica
metodoldgica mas adecuada a los

ACADEMICO: 1 la correcta eleccion de modelos, métodos

y técnicas de investigacion y la correcta o . T
eleccion de los analisis de los datos a traves objetivos de la investigacion, tanto de

de los conceptos y variables. diagnostico como de evaluacion.

Contenido:

Caracteristicas del Paradigma Cuantitativo.
Introduccion a la Investigacion Cuantitativa.
Método Cientifico Aplicado a la Investigacion
y Segmentacion de mercados -Estrategias
para el analisis de Informacion. Analisis
Regresion Multiple. Analisis Discriminante.
Analisis Factorial -Analisis Cluster- Muestreo.
Determinacion del tamano de muestra.
Diseno de Investigacion. Métodos de
Investigacion. Errores de la Investigacion de
Mercados. Fuentes potenciales de error en
el diseno de la investigacion. Clasificacion
Investigacion. Tipos: Cualitativa y Cuantitativa.
Enfoques de Investigacion. Fundamentos
Investigacion Cualitativa. Caracteristicas
esenciales del enfoque cualitativo. Esencia
de la Investigacion Cualitativa. Enfoque
cualitativo y diseno de la investigacion. Tipos
de investigacion. Proceso cualitativo. EL
Problema Investigacion Cualitativo. ;Como
elaborar las preguntas? Recoleccion datos
cualitativos. Analisis e Interpretacion. Diseno
investigacion cualitativo.
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Asignaturas Contenidos minimos Resultados de Aprendizaje = Docencia Virtual Autéonomo Practico Total
Direccion Objetivo: Desarrollara habilidades para definir 24 h. 118 h. 2 h. 144 h.
Financiera Introducir al alumno en las cuestiones relacionadas con el y disefar estructuradamente la

informacion a recabar seleccionando
y desarrollando el enfoque o técnica
metodolégica mas adecuada a los
objetivos de la investigacion, tanto
de diagndstico como de evaluacion.

PERIODO area de la funcion financiera de la empresa. Familiarizarlo
ACADEMICO: 2 con la informacién contable, su evolucién histérica,
definicion, caracteristicas de la informacion contable y

areas de las finanzas empresariales. Profundizar en las
cuestiones relacionadas con el area de la funcion financiera
de la empresa, registro de los hechos significativos para la
actividad economica empresarial, mediante técnicas propias
de la contabilidad. Seguidamente se pretende mostrar al
alumno técnicas de tratamiento y analisis de la informacion
contable y tecnicas de control de uso de los recursos en la

actividad empresarial.
Contenido:

Gestion Contable. Introduccion a la contabilidad. Analisis
del Patrimonio Social. El método contable. Cuentas Anuales.
Normativa contable. Finanzas Operativas. Introduccion

a la gestion financiera. Gestion financiera a corto plazo.
Periodo de maduracion. Gestion financiera a largo plazo.
Analisis de informacion financiera. Entorno economico.
Analisis financiero de la empresa. Analisis mediante

ratios. Otros indicadores del diagnostico financiero. Ratios
financieros y contabilidad. Evaluacion y selecciéon de
inversiones. El valor temporal del dinero. Introduccion a la
evaluacion de inversiones. Evaluacion econdmica de las
inversiones. Conclusiones. Fundamentos de valoracion y
DFC. Introduccion a la valoracion de proyectos y empresas.
Dualidad inversion - financiacion. Instrumentos de
financiacion a valorar. Valoracion de empresas. Valoracion de
proyectos de inversion. Descripcion de unidad de titulacion.
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Asignaturas Contenidos minimos Resultados de Aprendizaje = Docencia Virtual Autonomo Practico Total
Comercio Objetivo: Aprendera a auditar una empresa 20 h. 122 h. 2 h. 144 h.
Exterior El objetivo principal de esta area es profundizar conceptos para determinar si puede o no
PERIODO en todo lo referente a la gestion de internacionalizacion de exportar. Dominar las peculiaridades
ACADEMICO: 2 la Empresa. Entorno de los negocios internacionales, su del Comercio Intracomunitario

operativa, financiacion y contratacion. Vs. Extracomunitario. Modos

de operacion en los mercados

Contenido: internacionales.

Entorno y negocios internacionales. Gestion Operativa del

negocio internacional. Incoterms. Principios basicos de

la logistica aplicable. Gestion Internacional del negocio.

Financiacion internacional y mercados financieros. Distintos

medios de pago. Mercado de divisas y aplicaciones al riesgo

cambiario. Tipos de contrato en el comercio internacional.
Direccion de Objetivo: Conocer el SGC sistema de 20 h. 122 h. 2 h. 144 h.

Operaciones,
Logisticay
Calidad

PERIODO
ACADEMICO:2

El objetivo fundamental es presentar a los alumnos, de forma
practica y dinamica los conocimientos y herramientas de la
Logistica Integral; para que aprendan a optimizar todas las areas
que incluye la logistica y su gestion con calidad. Que aprendan la

gestion de la calidad como una estrategia competitiva empresarial.

Contenido:

Logistica y SCM. Concepto. Subsistemas logisticos. La cadena

de suministros. LLT Logistic Lead Time. LTG y OLT. Ultima milla y
logistica inversa. Gestion de almacenes. Sistemas productivos y
gestion de la calidad. Sistemas productivos y gestion de la calidad.
Introduccion a los sistemas productivos. Diseno de los sistemas
productivos. Lean Manufacturing. Gestion de la calidad. Control
estadistico del proceso. Sistema de gestion de calidad. Normas de
calidad. Técnicas de mejora de la calidad. Distribucion y Marketing.

gestion de calidad en marketing,
diseno y produccion. Aprender a
optimizar los subsistemas logisticos.
Aprender la localizacion. Método de
ponderacion de factores. Método de
punto de equilibrio.

24

25



Asignaturas

Contenidos minimos

Resultados de Aprendizaje Docencia Virtual

Autonomo

Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil

Practico

Total

Gestion de la
Innovaciony

Tecnologia
PERIODO
ACADEMICO: 1

Objetivo:

Entregar conocimiento al alumno Considerando
el protagonismo de las nhuevas tecnologias en el
mundo empresarial de la actualidad, queremos
lograr concientizar al futuro gerente empresarial
sobre la importancia estratégica de la
innovacion y formarle en sus areas especificas..

Contenido:

Innovacion Tecnologica y Tecnologia.

La cultura de innovacion. Modelos de
innovacion internacional. Tipos de innovacion.
Estrategias de innovacion. Identificacion de
oportunidades de innovacion. Incentivos
dentro de la organizacion. El talento humano
en la innovacion. Creatividad. innovacion e
imitacion. Marketing en la innovacion. Alianzas
estrategicas. La innovacion como determinante
de crecer. Proteccion de [+D+] y transferencia
de tecnologia. Proyectos y metodologia en la
investigacion. El modelo tradicional de gestion
de proyectos. Nueva metodologia de la gestion
de proyectos. Financiacion de proyectos
innovadores. Evolucion impacto social en
proyectos de innovacion (EIS). Gestion de la
calidad en la innovacion.Derecho Mercantil y sus
fuentes, Sociedades.

Conocer los modernos procesos de 24 h.
innovacion y su aplicacion en todas las
areas. Aprender a aplicar las mejores
herramientas para implementar

una estrategia tecnologica en la
organizacion. Conocer los mecanismos
europeos e internacionales que existen
como proteccion a patentes, marcasy
disenos. Conocer la forma de transferir la
tecnologia entre las empresas. Conocer
y practicar la metodologia de evaluacion
de proyectos de innovacion. Aprender

a dirigir multi-proyectos de innovacion.
Aprender sobre cooperacion y alianzas
estratégicas de caracter tecnologico.

118 h.

2h.

144 h.
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Asignaturas Contenidos minimos Resultados de Aprendizaje Docencia Virtual Autonomo Practico Total
Eficiencia Objetivo: Conocer las competencias clave de 24 h. 119 h. 1h. 144 h.
Directiva El objetivo general de esta area la funcion directiva. Profundizar en las

PERIODO de conocimiento es aprender el diferentes teorias de liderazgo. Distinguir

ACADEMICO: 2 coémo desarrollar las competencias

comunicaciones claves y necesarias
para gjercer una funcion directiva;
como base fundamental para gjercer
un liderazgo que permita conducir a la
empresa hacia el cumplimiento de los
objetivos estrategicos.

Contenido:

Direccion y Comunicacion empresarial.

Direccion por instrucciones.
Direccidn por objetivos. Direccion
por valores, Miedos para vencer el
cambio. La comunicacion interna.
La comunicacion externa. Técnicas
de toma decisiones. negociacion

y liderazgo. Liderazgo. Toma de
decisiones. Negociacion. Analisis de
unidad de titulacion.

etapas de los procesos de negociacion.
Analizar el proceso de toma de
decisiones y su alcance. Descubrir tu
propio tipo de liderazgo. Aprender como
la inteligencia emocional se presenta

en los lideres y su forma de manejar al
personal con el cual interactua. Aprender
a crear un ambiente motivacional
adecuado para que sus colaboradores
lo sigan y cumplan con los objetivos
planteados.

28
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Inversion

Maestria en Administracion de Empresas en linea tiene un costo de $8.300 USD.
- Matricula: $600 (dolares).

- Colegiatura a Financiar con: $7.700 USD.

- Crédito educativo.

- Crédito directo.

Beneficios

*+ 10% Descuentos para ex - alumnos de la UCSG.

+ 20% de Descuento de Solidaridad por pronto pago.

Informacion de contacto

Email: xxxxxxxxx@eude.es

Registro: https://ucsg.eude.ec

T:+34 91593 15 45
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Metodologia

Campus en Linea

La Maestria en Administraciéon de Empresas modalidad en linea
es producto de un convenio firmado entre la Universidad Catolica
de Santiago de Guayaquil y la Escuela Europea de Direcciény
Empresa (EUDE), institucion lider en formacion en linea desde
hace 25 anos.

EUDE Business School ha mantenido desde sus inicios una
apuesta hacia una metodologia online de calidad. Por esta razon,
y gracias al innovador metodo académico de su campus en
linea, el cual ha sido reconocido como uno de los mejores y mas
importantes en el ambito europeo, la escuela permanece a la
cabeza en la formacion online del mundo.

La plataforma favorece la formacion de profesionales a nivel
global, sin que existan las barreras espacio-temporales
habituales de la metodologia online. De esta manera, el alumno
se beneficia de un metodo totalmente flexible. No estara solo
durante su formacion.

Asista a nuestras sesiones presenciales virtuales en directo con
los docentes mas expertos e internacionales de gran trayectoria

profesional.

Desarrolle sus habilidades comunicativas. Permita que nuestro
equipo de orientadores, tutores y docentes le asesoren. Ademas
de poder acceder a una Biblioteca Virtual con mas de 10.000
titulos de consulta desde articulos cientificos, revistas, novelas,
estudios. Todas las fuentes bibliograficas indispensables para

cada especialidad, sin restricciones y de forma rapida.

Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil
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Contacto para ampliar informacion:
Email. xxxxxxxx@eude.es
Registro:._https://ucsg.eude.ec
T:+34 9159315 45




